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Аннотация: В документах стратегического планирования освоения Арктической зоны Российской Федерации мине-
рально-сырьевые центры приняты в качестве объектов управления развитием и освоением минерально-сырьевой 
базы, что требует их корректных пространственной и ресурсной характеристик. На основе работ по выделению ми-
нерально-сырьевых центров нефти и газа, проведенных автором статьи с 2002 г., представлено развернутое описание 
принципов их выделения, обеспечивающее методологическое единство их идентификации. Рассмотренные случаи 
некорректного выделения минерально-сырьевых центров нефти и газа Арктической зоны сопровождены коммента-
риями. Изложенные принципы анализа структуры ресурсной базы минерально-сырьевых центров, определяющие 
различные мероприятия по ее развитию, и оценки транспортной обеспеченности вывоза продукции рассмотрены 
на примере Новопортовского нефтяного морского центра. Обосновано, что освоение субаквальных месторождений 
арктических акваторий в текущих геополитических условиях целесообразно начать с месторождений транзитной 
зоны, с использованием береговой инфраструктуры. Сделан вывод о необходимости проведения инвентаризации 
минерально-сырьевых центров нефти и газа Арктической зоны на основе единого методического подхода, сформули-
рованного в «Стратегии развития геологической отрасли Российской Федерации до 2030 года».
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Abstract: Mineral resource centres are taken as objects of management of mineral resource base development  in the stra-
tegic planning documents for the Russian Federation Arctic zone development, which makes necessary their correct spatial 
and resource characterization. Basing on the works the author conducted on identification of oil and gas source centers 
since 2002, a detailed description of their identification principles is presented that ensures methodological uniformity of 
this procedure. The author comments the cases of invalid identification of oil and gas resource centres in the Arctic zone. 
The presented principles of structural analysis of mineral resource centres’ resource base that determine different activities 
for its development, and assessment of transport availability for production export are discussed by the example of the 
Novoportovsky offshore oil centre. The author substantiate that in the current geopolitical conditions it is advisable to start 
the subsea field development in the Arctic waters from the fields of the transition zone, and to use onshore infrastructure. 
The author concludes that an inventory of oil and gas resource centres in the Arctic zone on the basis of a unified method-
ological approach formulated in the Strategy of RF Geological Industry Development for the Period until 2030 is necessary.
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Введение
Освоение минерально-сырьевого потенциала 

УВ-сырья Арктической зоны Российской Федера-
ции относится к одной из главных задач ее эконо-
мического развития. Начало освоения удаленных 
малообжитых территорий определяет важность 
транспортного обеспечения этого процесса.

Минерально-сырьевые центры (МСЦ) являют-
ся объектами программно-целевого планирова-
ния развития и освоения минерально-сырьевого 
потенциала Арктической зоны РФ на различных 
уровнях — федеральном, макрорегиональном (Ар-
ктической зоны РФ в целом), региональном (субъ-
екты Российской Федерации Арктической зоны РФ) 
и отраслевом.

Переход нефтегазовых компаний на интегри-
рованные проекты регионального развития, иден-
тичные МСЦ, обеспечивает сближение позиций 
государства и бизнеса, что является эффективным 
условием освоения ресурсного потенциала Аркти-
ческой зоны РФ на условиях государственно-част-
ного партнерства.

Разработка методических подходов к выделе-
нию МСЦ как объектов управления развитием и 
освоением минерально-сырьевой базы началась 
в 2002  г. при решении практических задач  — оп-
тимизации товарных потоков добываемой неф-
ти ОАО  «Самаранефтегаз», в решение которых, 
по видимому, впервые в геологической практике, 
были вовлечены не только геологическая служба 
предприятия, но и подразделения разработки и 
транспорта продукции, что позволило создать це-
лостную систему управления Upstream и Midstream 
[1]. Затем подход был использован для анализа 
МСЦ различных нефтегазоносных регионов России, 
включая Арктическую зону [2, 3], зарубежных стран 
[4], а также для анализа МСЦ иных видов полезных 
ископаемых [5]. В последние годы разработанный 
подход выделения МСЦ как объектов управления 
развитием минерально-сырьевой базы стал при-
меняться при анализе минерально-сырьевой базы 
как УВ-сырья [6, 7], так и твердых полезных ископа-
емых Арктической зоны РФ [8, 9].

Вместе с тем, отсутствие единого методическо-
го подхода в ряде случаев приводит к некоррект-
ному выделению МСЦ, их пространственной лока-
лизации, и как следствие — искаженной оценке их 
минерально-ресурсного и добычного потенциалов.

К задачам настоящей статьи относятся: опре-
деление места МСЦ в процессе освоения нефти и 
газа Арктической зоны РФ; изложение методиче-
ского подхода их однозначного выделения и лока-
лизации, и принципов планирования развития ре-

сурсной базы нефти и газа МСЦ Арктической зоны 
РФ. В статье представлен развернутый подход к из-
учению МСЦ Арктической зоны [2] c учетом более 
поздних результатов исследований этой зоны.

Место минерально-сырьевых центров  
в освоении нефти и газа Арктической зоны  
Российской Федерации

Задачи освоения минерально-сырьевой базы 
УВ-сырья Арктической зоны РФ связаны с развити-
ем действующих и формированием новых МСЦ.

«Стратегия пространственного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2025 г.» (2019 г., 
ред. 2022 г.) определяет МСЦ как центры экономи-
ческого роста, при этом МСЦ нефти и газа, располо-
женные в четырех субъектах Арктической зоны РФ 
(Ямало-Ненецкий, Ненецкий автономные округа, 
Красноярский край и Республика Коми) определя-
ются как перспективные центры экономического 
роста, которые обеспечат вклад в экономический 
рост Российской Федерации более 0,2  % ежегодно 
(приложение 3).

«Стратегия развития Арктической зоны Рос-
сийской Федерации и обеспечения национальной 
безопасности на период до 2035  г.» (2020  г., ред. 
2023 г.), разработанная в целях реализации «Основ 
государственной политики Российской Федерации 
в Арктике на период до 2035 г.» (2020 г., ред. 2023 г.), 
конкретизирует задачи создания и развития нефтя-
ных и газовых МСЦ на территории пяти из восьми 
арктических субъектов Федерации — в европейской 
части в Ненецком АО и Республике Коми, в азиат-
ской  — в Ямало-Ненецком АО (включая освоение 
шельфовых месторождений), Красноярском крае и 
Республике Саха (Якутия) — как за счет развития си-
стем региональных и магистральных нефте- и газо-
проводов, так и морской системы транспортиров-
ки, в том числе с вывозом по Северному морскому 
пути. При этом, помимо вывоза сырья, определе-
ны задачи развития и создания многопрофильных 
промышленно-технологических комплексов газо-
переработки и нефтехимии в Ненецком АО, Респу-
блике Коми и Ямало-Ненецком АО.

«Энергетическая стратегия Российской Феде-
рации на период до 2035  г.» (2020  г., ред. 2024  г.) 
определяет задачи нефтяной и газовой отраслей в 
рамках пространственного и регионального разви-
тия как «формирование нефтегазовых минераль-
но-сырьевых центров в … Арктической зоне Рос-
сийской Федерации, обеспечивающих в том числе 
освоение континентального шельфа Российской 
Федерации в пределах Баренцева, Карского, Печор-
ского … морей».

For citation: Grigoryev M.N. Localization of oil and gas resource centres — objects of management of the Arctic zone resource base development. 
Geologiya nefti i gaza. 2024;(3):65–79. DOI: 10.47148/0016-7894-2024-3-65-79. In Russ.
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«Стратегия развития минерально-сырьевой 
базы Российской Федерации до 2035 г.» (2018 г.) пред-
усматривает решение задач, нацеленных на «разви-
тие высоколиквидной минерально-сырьевой базы 
для действующих и формируемых минерально- 
сырьевых центров, в том числе в пределах терри-
торий опережающего развития и приоритетных 
территорий Российской Федерации, включающих… 
Арктическую зону Российской Федерации…».

Освоение минерально-сырьевого потенциала в 
Арктической зоне невозможно без инфраструктур-
ного развития. «Основы государственной полити-
ки Российской Федерации в Арктике на период до 
2035 г.» уделяют особое внимание задачам инфра-
структурного обустройства МСЦ, в первую очередь, 
связанных с Северным морским путем, а также раз-
витию «социальной инфраструктуры населенных 
пунктов, в которых расположены органы и органи-
зации, выполняющие функции в области обеспече-
ния национальной безопасности и (или) функции 
базы для развития минерально-сырьевых центров, 
реализации экономических и (или) инфраструктур-
ных проектов в Арктике». При этом в качестве од-
ной из основных угроз национальной безопасности 
в Арктике указываются «низкие темпы геологиче-
ского изучения перспективных минерально-сырье-
вых центров Арктической зоны РФ».

Минерально-сырьевые центры в документах 
стратегического планирования развития  
Арктической зоны РФ различных уровней

Определение «минерально-сырьевой центр» 
было введено в юридический оборот утвержденной 
Правительством РФ в 2010 г. «Стратегией развития 
геологической отрасли Российской Федерации до 
2030 г.»: «Минерально-сырьевые центры определя-
ются как совокупность разрабатываемых и плани-
руемых к освоению месторождений и перспектив-
ных площадей, связанных общей существующей и 
планируемой инфраструктурой и имеющих единый 
пункт отгрузки добываемого сырья или продуктов 
его обогащения в федеральную или региональную 
транспортную систему (железнодорожный, трубо-
проводный и морской транспорт) для доставки по-
требителям».

По сути, понимание единства освоения мине-
рально-сырьевой базы и развития обеспечивающей 
инфраструктуры (транспортной, энергетической, 
социальной) позволяет рассматривать выделение 
МСЦ в качестве объекта управления развитием 
минерально-сырьевой базы как инновационное 
решение в совершенствовании государственного 
программно-целевого планирования в сфере гео-
логического изучения недр, воспроизводства и ис-
пользования минерально-сырьевой базы.

Развитие нефтегазовыми компаниями инте-
грированных проектов, учитывающих как особен-
ности разработки месторождений, так и подготов-
ки товарной продукции и ее внешнего транспорта 
[10, 11], позволяет отождествить интегрированные 

проекты с МСЦ, что обеспечивает взаимодействие 
бизнеса и власти на единстве принципов целепо-
лагания и создает эффективные условия освоения 
минерально-сырьевого потенциала Арктической 
зоны РФ на условиях государственно-частного пар-
тнерства.

Впервые разработанный в рамках «Страте-
гии развития геологический отрасли…» подход 
программно-целевого планирования в сфере гео
логического изучения недр, воспроизводства и ис-
пользования минерально-сырьевой базы на осно-
ве управления развитием МСЦ был применен уже 
в 2011  г. при разработке «Стратегии социально- 
экономического развития Северо-Западного феде-
рального округа на период до 2020 г.» (2011 г., ред. 
2014 г.).

Впоследствии подход выделения МСЦ как объ-
ектов управления развитием и освоением МСБ  
стал общепринятым в документах стратегического 
развития Арктической зоны РФ и вошел неотъем-
лемой частью в основополагающие действующие 
стратегические документы касающиеся развития 
Арктической зоны — «Основы государственной по-
литики Российской Федерации в Арктике на период 
до 2035 г.», «Стратегия развития Арктической зоны 
Российской Федерации и обеспечения националь-
ной безопасности на период до 2035  г.», а также 
связанные с ними документы различных уровней: 
федерального, отраслевых, макрорегиональных и 
региональных (табл. 1).

Центр или кластер?
В ряде случаев используются термины «кластер 

месторождений» [7, 13] или «минерально-сырьевой 
кластер» [14], что некорректно. Причина заключа-
ется в том, что МСЦ определяется как совокупность 
месторождений, связанных общей инфраструкту-
рой и имеющих единый пункт отгрузки, которые 
представляют собой сложившиеся естественные 
образования территориальной организации грузо-
потоков товарной продукции минерально-сырье-
вого профиля [15]. В соответствии с основополож-
ником теории кластерного развития М. Поттером 
«кластер  — это группа географически соседству-
ющих взаимосвязанных компаний (поставщики, 
производители, посредники) и связанных с ними 
организаций (образовательные заведения, органы 
государственного управления, инфраструктурные 
компании), действующих в определенной сфере и 
взаимодополняющих друг друга» [16].

Понимание кластера как совокупности именно 
связанных организаций закреплено в российском 
законодательстве (Федеральный закон «О промыш-
ленной политике в Российской Федерации», 2014 г., 
ред. 2023 г.): промышленный кластер определяется 
как «совокупность субъектов деятельности в сфере 
промышленности, связанных отношениями в ука-
занной сфере вследствие территориальной близо-
сти и функциональной зависимости и размещен-
ных на территории одного субъекта Российской 
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Табл. 1.  

Tab. 1.

МСЦ в документах стратегического планирования развития Арктической зоны РФ различных уровней  
(по [12] с дополнениями)
Mineral resource centres in the different-level documents related to the strategic planning of the RF Arctic zone development

Федерации или на территориях нескольких субъ-
ектов Российской Федерации», т. е. в нашем случае 
речь идет о кластере как совокупности субъектов 
деятельности, объединенных хозяйственными свя-
зями в процессе подготовки и освоения минераль-
но-сырьевого потенциала.

Статус проектов минерально-сырьевых 
центров

Проекты МСЦ находятся на разных стадиях раз-
вития и характеризуются различной степенью подго-
товки ресурсной базы к освоению и готовности транс-
портной инфраструктуры. По мере снижения степени 
готовности МСЦ УВ-сырья к функционированию по 
состоянию (статусу), можно выделить следующие их 
группы — действующие, строящиеся, проектируемые, 
планируемые и заявленные [5].

1. Действующий — технические проекты разработ-
ки месторождений согласованы Федеральным агент-
ством по недропользованию, а именно Центральной 
комиссией по согласованию технических проектов 
разработки месторождений УВ-сырья (ЦКР Роснедр по 
УВС); ведется добыча, транспортная система функцио-
нирует, производится отгрузка продукции.

2.  Строящийся — технические проекты разра-
ботки согласованы или проходят стадию подготов-
ки, создание транспортной инфраструктуры нахо-
дится на стадии строительства.

3. Проектируемый — технические проекты раз-
работки согласованы или существуют в стадии под-
готовки, создание транспортной инфраструктуры 
находится на стадии проектирования.

4.  Планируемый  — заявление компании- 
недропользователя о создании МСЦ обеспечено те-
кущими запасами полезных ископаемых, предва-
рительно определено расположение транспортной 
инфраструктуры.

5.  Заявленный  — заявление компании-недро-
пользователя в настоящее время не обеспечено 
текущими запасами, локализация транспортной 
инфраструктуры не определена или планы по соз-
данию МСЦ не реализуются и перспективы их реа-
лизации в настоящих условиях не определены.

На основании данных о текущих запасах, на-
личии согласованных проектных документов, веду-
щейся добычи, готовности транспортной системы и 
отгрузки продукции можно составить формализо-

Уровень  
документа Документ

Год утверждения

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

Отраслевой Стратегия развития геологической отрасли на период до 2030 г
Макрорегион

(ФО)
Стратегия социально-экономического развития Северо-Западного  

федерального округа на период до 2020 г.
Макрорегион 
(Арктическая 

зона РФ)

Государственная программа «Социально-экономическое развитие  
Арктической зоны Российской Федерации»

Отраслевой Стратегия развития минерально-сырьевой базы Российской Федерации до 
2035 г.

Федеральный Стратегия пространственного развития Российской Федерации  
на период до 2025 г. 

Региональный 
(СФ)

Стратегия социально-экономического развития Ненецкого автономного 
округа до 2030 г.

Отраслевой Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 г.
Макрорегион 
(Арктическая 

зона РФ)

Об основах государственной политики Российской Федерации в Арктике  
на период до 2035 г.

Макрорегион 
(Арктическая 

зона РФ)

Стратегия развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспече-
ния национальной безопасности на период до 2035 г.

Региональный 
(СФ)

Стратегия социально-экономического развития Арктической зоны  
Республики Саха (Якутия) на период до 2035 г.

Отраслевой Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 г. с прогнозом на 
период до 2035 г.

Макрорегион 
(Арктическая 

зона РФ)

Программа геологического изучения участков недр на территории Арктиче-
ской зоны Российской Федерации в целях формирования перспективной 

грузовой базы Северного морского пути на период до 2035 г.

Отраслевой Государственная программа Российской Федерации «Воспроизводство  
и использование природных ресурсов»

Макрорегион 
(Арктическая 

зона РФ)

Программа лицензирования участков недр УВ-сырья в Арктической зоне 
 Российской Федерации на период до 2035 г., ресурсная база которых 
потенциально может обеспечить загрузку Северного морского пути

Макрорегион 
(Арктическая 

зона РФ)

Программа лицензирования участков недр твердых полезных ископаемых  
в Арктической зоне Российской Федерации на период до 2035 г., ресурсная 

база которых потенциально может обеспечить загрузку  
Северного морского пути
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ванную матрицу показателей МСЦ каждого статуса 
(табл. 2).

Определение пунктов отгрузки  
минерально-сырьевых центров

Пунктами отгрузки МСЦ УВ-сырья в Арктиче-
ской зоне РФ в зависимости от используемого вида 
транспорта продукции являются [5].

1.  С вывозом продукции морским транспор-
том  — морские отгрузочные терминалы, располо-
женные как в пределах акваторий морских портов 
(участок 3 акватории морского порта Сабетта – Ар-
ктический погрузочный терминал) или их удален-
ных терминалов (рейдовый терминал у о-ва Кол-
гуев), так и за их границами (например, морская 
ледостойкая стационарная платформа «Прираз-
ломная»).

2.  С вывозом продукции по системе маги-
стральных нефте- или газопроводов — приемосда-
точные пункты (ПСП) АО  «Транснефть – Север» и 
АО «Транснефть – Сибирь» ПАО «Транснефть» или 
зоны входа в Единую систему газоснабжения Рос-
сии ПАО «Газпром».

3.  С вывозом продукции внутренним водным 
транспортом  — порты (причалы) Обь-Иртышско-
го и Ленского бассейнов внутренних водных путей 
(например, портопункт Нумги).

4.  С вывозом продукции железнодорожным 
транспортом — железнодорожные станции со сли-
воналивными эстакадами на сети железных дорог 
ОАО «Российские железные дороги» или на примы-
кающих к ней региональных железных дорогах — 
железнодорожная линия Обская – Бованенково – 
Карская ПАО «Газпром» (пункт примыкания ст. Об-
ская), АО «Ямальская железнодорожная компания» 
(пункт примыкания ст. Коротчаево).

Челночные схемы вывоза УВ-сырья обеспечи-
ваются рейдовыми перевалочными комплексами: 
нефти — через танкеры-накопители РПК «Норд» и 
РПК ЛК  «Волга» в морском порту Мурманск: сжи-
женного природного газа — на удаленном термина-
ле временным РПК «Кильдин-Восточный» по схеме 
«борт-в-борт».

Для МСЦ УВ-сырья, обеспечивающих местное 
топливообеспечение точками генерации грузовой 
базы, принимаются пункты конечной поставки сы-

рья для тепло-и электрогенерации или переработ-
ки. Минерально-сырьевые центры, обеспечиваю-
щие местное потребление энергоресурсов, имеют 
принципиальное значение для устойчивого разви-
тия Арктической зоны — они снижают зависимость 
от дорогостоящего завоза топлива (так называемый 
северный завоз) [17] и гарантируют бесперебой-
ность его поставок. Наибольшее не только эконо-
мическое, но и социальное значение имеют газовые 
МСЦ, обеспечивающие поставки газа в децентрали-
зованные системы энергообеспечения (города На-
рьян-Мар, Норильск, Анадырь).

Принципиальная схема минерально-сырьевого 
центра и его основные элементы

Однозначность выделения и пространственной 
локализации МСЦ обусловлена четко выраженной 
специализацией их элементов, простым набором 
очевидных связей между составляющими компо-
нентами и, как следствие, четкой локализацией в 
пространстве (рис. 1).

Производственным ядром МСЦ является тех-
нологический центр добычи (ТЦД), который на 
примере нефтяных месторождений может быть 
определен как «совокупность разрабатываемых ме-
сторождений, имеющих общий пункт сдачи нефти 
в систему магистральных нефтепроводов, на желез-
ной дороге или морском терминале для доставки 
потребителям  — на переработку или экспорт» [1]. 
Технологический центр добычи представляет со-
бой пространственно и технологически связанную 
систему объектов разработки минерального сырья, 
его подготовки до товарных кондиций, транспорти-
ровки и учета отгружаемой товарной продукции, и 
служит системообразующим элементом МСЦ, опре-
деляя его пространственно-временное развитие [2].

Геологическая отрасль является обслуживаю-
щей по отношении к добывающим отраслям, что 
определяет необходимость единства межотрасле-
вых методических подходов к оценке минераль-
но-сырьевой базы как управлению ее развитием, 
так и ее освоению. В 2011 г. применительно к нефтя-
ным МСЦ произошло знаменательное событие  — 
введены правила, позволившие синхронизировать 
объекты управления как в области подготовки ре-
сурсной базы, так и ее эксплуатации: «Правила под-
ключения объектов нефтедобычи к магистральным 

Табл. 2.  
Tab. 2.

Матрица показателей, определяющих статус МСЦ
Matrix of indicators determining a mineral resource centre status

Статус
Показатели

Текущие запасы Проект разработки Добыча Транспортная система Отгрузка продукции
Действующий

Заявленные объемы 
добычи обеспечены 
текущими запасами

Согласован Ведется Функционирует Производится
Строящийся Согласован или в 

стадии подготовки

Не ведется

Строительство

Не производится

Проектируемый Проектирование

Планируемый

Отсутствует

Определено предвари-
тельно

Заявленный
Заявленные объемы 

добычи не обеспечены 
текущими запасами

Не определена
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нефтепроводам в Российской Федерации и учета 
субъектов предпринимательской деятельности, 
осуществляющих добычу нефти». В этих правилах 
выделены «объекты нефтедобычи», определенные 
как «единый имущественно-технологический ком-
плекс, включающий сооружения, технологические 
установки и оборудование, обеспечивающий осу-
ществление добычи, сбора, подготовки и транспор-
тировки нефти для сдачи в магистральный нефте-
провод», что позволило однозначно сопоставить их 
с ТЦД. Несомненно, это сопоставление примени-
мо в случаях отгрузки нефти, конденсата и газа не 
только на трубопроводный, но и на водный и желез-
нодорожный транспорт.

Вторая составная часть МСЦ — зона расшире-
ния — определяемая применительно к нефти и газу 
как прилегающая к ТЦД территория с доказанной 
или предполагаемой нефтегазоносностью, разра-
ботка и вывоз продукции которой, исходя из теку-
щей оценки, наиболее рациональны за счет разви-
тия системы сбора нефти и газа существующего или 
планируемого ТЦД, она является ресурсной базой 
развития ТЦД с учетом расширения его межпро-
мысловой транспортной инфраструктуры [18].

Зона расширения моделируется средствами 
геоинформационных систем по результатам экс-
пертного отбора объектов распределенного и не-
распределенного фонда недр; вместе с уже эксплуа-
тируемыми, они нацелены на поддержание уровня 
добычи и заполнения имеющихся и планируемых 
транспортных мощностей. Принцип использования 
критерия географического положения реализуется 

при включении в зоне расширения не только ак-
тивов основного действующего недропользовате-
ля и владельца межпромысловой инфраструктуры, 
но, исходя из условия возможности формирования 
альянсов нефтегазовых компаний в транспортном 
секторе, также и сближенных с транспортными си-
стемами участков с правом добычи (с лицензиями 
вида НЭ и НР) других недропользователей, не вла-
деющих собственной подводящей инфраструкту-
рой. После отбора объектов зоны расширения все 
пространственные объекты МСЦ объединяются 
внешним замкнутым контуром, в результате чего 
формируется площадной объект территории его 
размещения [5] (рис. 2).

Изменение конфигурации  
минерально-сырьевых центров

Изменение конфигурации МСЦ происходит в 
двух случаях:

1) при вводе и выводе месторождений из экс-
плуатации;

2) при оптимизации транспортных схем.
По мере становления МСЦ он может последо-

вательно трансформироваться. Например, Ново-
портовский нефтяной морской МСЦ на начальном 
этапе своего развития при малых объемах добычи 
существовал в виде двух сезонных МСЦ — зимнего 
железнодорожного, с поставкой нефти автотран-
спортом на ст. Паюта железной дорогой Карская – 
Бованенково – Обская, и летнего морского, с от-
грузкой нефти на речные танкеры с последующей 
перевалкой на рейде Обской губы на морские тан-

Рис. 1.  
Fig. 1.

Принципиальная схема МСЦ
Schematics of mineral resource centre

Зона расширения

СОСТАВНЫЕ ЧАСТИ
ПРИНЦИПИАЛЬНАЯ 

СТРУКТУРА
М

С
Ц

 

Пункт отгрузки

Разрабатываемые 
месторождения      

и залежи

Планируемые        
к разработке 

месторождения      
и площади

Пункт подготовки 
товарной продукции  

Технологический
центр добычи

1 2

Транспортная инфраструктура (1, 2): 1 — действующая, 2 — планируемая
Transportation infrastructure (1, 2): 1 — active, 2 — scheduled
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керы-отвозчики; в современной конфигурации он 
сложился после ввода в строй стационарного мор-
ского ледостойкого отгрузочного терминала Ворота 
Арктики [19].

Наиболее устойчивы МСЦ, обеспечиваемые 
водным транспортом, поскольку он является един-
ственно возможным в настоящее время способом 
вывоза продукции (Новопортовский, Сандибин-
ский, Приразломный, Песчаноозерский нефтяные, 
Ямал СПГ газовый и т. п. [3]).

Оптимизация транспортных схем коснулась в 
первую очередь нефтегазовых МСЦ Арктической 
зоны РФ с железнодорожным и трубопроводным 
вывозом продукции.

Изменение тарифной политики ОАО РЖД и 
расширение пропускной способности магистраль-
ных нефтепроводов Уса – Ухта и Ухта – Ярославль 
АО «Транснефть-Север» в Тимано-Печорской про-
винции привело к ликвидации нефтяных желез-
нодорожных МСЦ, обеспечивавших вывоз нефти 
из Арктической зоны РФ (Усинский и т. п.) [18]. По-

Рис. 2.  
Fig. 2.

Результаты пространственного моделирования МСЦ в северной части Тимано-Печорской провинции
Results of mineral resource centre spatial modelling in the northern part of Timan-Pechora Province

1                     2                     3                      4                     5                     6                     7                      8                     9                      10

11                   12                   13                   14                   15

1 — сухопутные территории Арктической зоны РФ; месторождения УВ-сырья (2–4): 2 — нефти/нефти и газа/нефти, газа 
и конденсата, 3 — газа, 4 — газа и конденсата; 5 — перспективные структуры; лицензионное состояние фонда недр на 
УВ-сырье, вид лицензии (6, 7): 6 — НЭ, НР, 7 — НП; 8 — минерально-сырьевые центры УВ-сырья; нефтепроводы (9, 10): 
9 — ПАО «Транснефть», 10 — прочие; 11 — ПСП ПАО «Транснефть»; 12 — газопроводы; 13 — компрессорные станции;  
14 — морские терминалы отгрузки УВ-сырья; 15 — морские трассы перевозок УВ-сырья
1 — onshore territories of RF Arctic zone; HC fields (2–4): 2 — oil/oil and gas/oil, gas and condensate, 3 — gas, 4 — gas and 
condensate; 5 — promising structures; status of subsoil fund licensing for HC raw materials, license type (6, 7): 6 — НЭ, НР, 7 — 
НП; 8 — HC mineral resource centres; oil pipelines (9, 10): 9 — Transneft, 10 — other; 11 — Transneft Pipeline Acceptance Station; 
12 — gas pipelines; 13 — compressor stations; 14 — offshore terminal for HC export; 15 — offshore routes of HC transportation



RUSSIAN OIL AND GAS GEOLOGY  № 3' 2024

ROUTES OF THE HYDROCARBON RESOURCE BASE DEVELOPMENT IN THE ARCTIC ZONE OF RUSSIA72

следним в регионе в 2015 г. был ликвидирован Ярег-
ский МСЦ, когда вывоз высоковязкой нефти был 
переориентирован на теплоизолированный регио-
нальный нефтепровод Ярега – Ухта, оборудованный 
пунктами подогрева нефти, и связавший установку 
подготовки нефти «Ярега» и ПСП Ухта.

Варандейский нефтяной МСЦ был значитель-
но расширен после запуска ПАО «ЛУКОЙЛ» в 2012 г. 
межпромыслового нефтепровода Харьяга – Южное 
Хыльчую пропускной способностью 4 млн т. Ранее 
нефть с терминала Север – ТЭК полностью постав-
лялась в систему магистральных нефтепроводов в 
рамках Харьяго-Усинского нефтяного трубопрово-
дного МСЦ [18].

Наиболее значимая трансформация аркти-
ческих нефтегазовых МСЦ связана с реализацией 
ПАО  «НК «Роснефть» проекта «Восток-Ойл», кото-
рый предполагает перенаправление потока неф-
ти Ванкорского трубопроводного МСЦ из системы 
магистрального нефтепровода Восточная Сибирь – 
Тихий океан на морской отгрузочный терминал 
компании в порту Диксон.

Соотношение административных границ  
и минерально-сырьевых центров

В «Стратегии пространственного развития…» 
определено, что МСЦ может располагаться на тер-
ритории одного или нескольких муниципальных 
образований. Вместе с тем можно выделить не-
сколько видов более сложных в пространственном 
отношении МСЦ [5].

Трансграничные МСЦ  — формируются в том 
случае, когда ресурсная база располагается в  двух 
соседних субъектах Федерации, а пункт отгруз-
ки — в одном из них. Из МСЦ Арктической зоны РФ 
такому условию соответствует, например, Харья-
го-Усинский нефтяной трубопроводный МСЦ, раз-
рабатываемые месторождения которого находятся 
в Ненецком АО и Республике Коми, а пункт отгруз-
ки — в Республике Коми (ПСП Уса АО «Транснефть – 
Север»).

Кросс-граничные МСЦ  — формируются, когда 
эксплуатируемая ресурсная база расположена в од-
ном субъекте Федерации, а пункт отгрузки — в дру-
гом. В Арктической зоне РФ этот тип представлен, 
например, Ванкорским нефтяным трубопроводным 
МСЦ, ресурсная база которого находится в Красно-
ярском крае, а пункт отгрузки — в Ямало-Ненецком 
АО (ПСП Пур-Пэ АО «Транснефть – Сибирь»).

Это определяет важность межрегионального 
взаимодействия субъектов Федерации в развитии 
МСЦ УВ-сырья Арктической зоны РФ.

Важность единства методического подхода 
к выделению минерально-сырьевых центров

Несомненно, что при анализе МСЦ необходи-
мо соблюдение единого методического подхода к 
их выделению, это касается всех видов полезных 
ископаемых. Анализ «Программы лицензирования 
участков недр твердых полезных ископаемых в Ар-

ктической зоне Российской Федерации на период 
до 2035  г., ресурсная база которых потенциально 
может обеспечить загрузку Северного морского 
пути» (2023 г.), показывает, что его игнорирование 
приводит к одному из возможных вариантов:

1) избыточному укрупнению МСЦ (выделяе-
мый как единый Карело-Кольский МСЦ в преде-
лах Мурманской области и Республики Карелия, 
на основе единого пункта отгрузки добываемого 
сырья или продуктов его обогащения  — Октябрь-
ской железной дорогой и незамерзающим портом 
Мурманск не соответствует реальной ситуации, по-
скольку только на территории Мурманской области 
выделяется 12 самостоятельных действующих, пер-
спективных и планируемых МСЦ, различающихся 
по сырьевой специализации, инвесторам и рынкам, 
использующих 7 пунктов отгрузки на железную до-
рогу) [5];

2) объединению в один МСЦ (Эбелях-Томтор-
ский) принципиально разных по задачам проек-
тов (подготавливаемое к освоению ООО  «Восток 
Инжиниринг» Томторское месторождение редко-
земельных элементов с зимней разработкой и вы-
возом продукции автотранспортом с последующей 
перевалкой на морские суда и разрабатываемые 
АО  «Алмазы Анабара» в летний промывочный се-
зон месторождения алмазов, продукция которых 
вывозится авиационным транспортом). 

Если подобные недочеты легко устранимы, то 
более проблематичным представляется выделение 
МСЦ без понимания не только их ресурсной базы и 
транспортного обеспечения, но и без элементарно-
го знания географии Арктической зоны. Например, 
отнесение Павловского свинцово-цинкового МСЦ 
на арх. Новая Земля к трассе Северного широтного 
хода в Ямало-Ненецком АО или убежденность в от-
грузке угля Воркутинского и других месторождений 
МСЦ Печорского угольного бассейна из морского 
порта Нарьян-Мар [20].
Минерально-сырьевые центры в программе 
лицензирования участков недр УВ-сырья  
Арктической зоны РФ

Как было показано выше, несоблюдение ос-
новных принципов в ряде случаев приводит к не-
правильному выделению МСЦ. Рассмотрим МСЦ, 
представленные в основном документе текущего 
планирования лицензирования недр Арктической 
зоны на УВ-сырье — «Программе лицензирования 
участков недр УВ-сырья в Арктической зоне Рос-
сийской Федерации на период до 2035  г., ресурс-
ная база которых потенциально может обеспечить 
загрузку Северного морского пути» (2023 г.) (далее 
«Программа лицензирования — 2035») (табл. 3).

Сопоставление выделяемых в Программе ли-
цензирования-2035 МСЦ УВ-сырья Арктической 
зоны РФ с МСЦ, выделенными на основе изложен-
ного выше методического подхода, позволяет сде-
лать следующие выводы.
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МСЦ Новый порт. Корректно выделен нефтя-
ной МСЦ с морской транспортировкой (Новопор-
товский НМ), но упущено то обстоятельство, что 
на этой же ресурсной базе функционирует газовый 
трубопроводный МСЦ (Новопортовский ГТ), про-
дукция которого поставляется по введенному в 
строй в декабре 2021 г. региональному газопрово-
ду Газ Ямала пропускной мощностью 20  млрд м3/
год в магистральные газопроводы Ямбург – Тула 1 
и Ямбург – Тула 2 Единой системы газоснабжения 
России.

МСЦ Ямал СПГ. Необходимо учитывать то 
обстоятельство, что ресурсная база Южно-Там-
бейского месторождения обеспечивает функци-
онирование двух МСЦ с морской транспортиров-
кой — газового и конденсатного, отличающихся как 
видом вывозимой продукции, так и используемы-
ми логистическими схемами и рынками.

МСЦ Бованенковско-Тамбейский. Реально состо-
ит из нескольких МСЦ:

–  действующих Бованенковских  — газового 
трубопроводного с вывозом газа по системе маги-
стральных газопроводов Бованенково – Ухта Еди-
ной системы газоснабжения России и конденсат-
ного железнодорожного с вывозом продукции со ст. 
Карская по железнодорожной линии Карская – Бо-
ваненково – Обская;

– планируемых Тамбейских газового и конден-
сатного МСЦ с морской транспортировкой, проек-
тирование отгрузочных терминалов которых ведет-
ся в настоящее время [21].

МСЦ Обский. Также предполагается два само-
стоятельных МСЦ (газового и конденсатных) с мор-
ской транспортировкой.

МСЦ Арктик СПГ. Определенный как «строя-
щийся (план — 2025)» МСЦ фактически состоит из 
трех проектов, в рамках которых создаются само-
стоятельные в логистическом отношении газовые и 
конденсатные МСЦ; причем строительство ведется 
только по проекту Арктик СПГ 2, другие два нахо-
дятся на стадии планирования.

Приразломный МСЦ. По сути состоит из трех 
самостоятельных нефтяных МСЦ с морской транс-
портировкой  — Приразломного, Варандейского и 
Песчаноозерского, различающихся ресурсными 
базами, отгрузочными терминалами, инвестора-
ми и логистическими схемами. Ресурсная база Ва-
рандейского МСЦ не ограничивается указанными 
месторождениями им. А. Титова и им. Р. Требса, но 
включает прилегающие нефтяные месторождения, 
а также месторождения, продукция которых посту-
пает по межпромысловым нефтепроводам Харьяга – 
Южное Хыльчую и Южное Хыльчую – Варандей.

МСЦ Восток-Ойл строящийся. Структура про-
екта в действительности более сложная. В настоя-
щее время действуют трубопроводные нефтяной 
и газовый Ванкорские МСЦ (непонятно почему в 
состав Ванкорского кластера включено Байкалов-
ское месторождение, расположенное севернее Пай-
яхского). В дальнейшем нефть будет поступать на 
нефтеналивной терминал в бухте Север в общем 
потоке с нефтью Пайяхского и Западно-Иркинско-
го месторождений; региональный нефтепровод и 
отгрузочный терминал находятся в стадии строи-
тельства. В структуре проекта Восток-Ойл планиру-
ется создание газового МСЦ Таймыр СПГ с морской 
транспортировкой. Принятый в декабре 2023 г. Фе-
деральный закон «О внесении изменений в статьи 

Табл. 3.  
Tab. 3.

Сопоставление выделяемых в Арктической зоне РФ МСЦ УВ-сырья
Comparison of hydrocarbon resource centres identified in the RF Arctic zone

Примечание. Синим выделены МСЦ с морской транспортировкой продукции.
Note: mineral resource centres with maritime transportation of product are shown in blue

Представленные в Программе  
лицензирования-2035 Выделяемые на основе разработанного подхода

МСЦ Статус проекта Статус Нефть Конденсат Газ
Новый порт Действующий Действующий Новопортовский НМ Новопортовский ГТ

Ямал СПГ Действующий Действующий Ямал СПГ КМ Ямал СПГ КМ

Бованенково-Тамбей-
ский Строящийся

Действующий Бованенковский КЖ Бованенковский ГТ
Планируемый Тамбейский КМ Тамбейский ГМ

Обский Проектируемый Планируемый Обский КМ Обский ГМ

Арктик СПГ Строящийся  
(план – 2025)

Планируемый Арктик СПГ 1 КМ Арктик СПГ 1 ГМ
Строящийся Арктик СПГ 2 КМ Арктик СПГ 2 ГМ

Планируемый Арктик СПГ 3 КМ Арктик СПГ 3 ГМ

Приразломный Действующий
Действующий Варандейский НМ
Действующий Песчаноозерский НМ
Действующий Приразломный НМ

Восток-Ойл Строящийся
Строящийся Восток-Ойл НМ

Планируемый Таймыр СПГ ГМ
Действующий Ванкорский НТ Ванкорский ГТ

Тунгусский Перспективный Выделение перспективных МСЦ для регионов, находящихся на стадии региональных  
геолого-разведочных работ с неустановленной промышленной нефтегазоносностью, 

автор статьи представляет преждевременнымЛено-Вилюйский Перспективный
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2 и 3 Федерального закона «Об экспорте газа»», раз-
решающий экспорт сжиженного природного газа 
пользователям недр арктической части Краснояр-
ского края, Ненецкого и Ямало-Ненецкого авто-
номных округов, должен способствовать реализа-
ции этого проекта.

Очевидно, что в дальнейшем при детализации 
программ лицензирования и геологического изу-
чения участков недр за счет средств федерального 
бюджета необходимо уточнение структуры МСЦ.

Планирование развития ресурсной базы  
минерально-сырьевых центров

Развитие МСЦ включает три основных этапа, 
различающихся решаемыми задачами в области 
развития минерально-сырьевого потенциала и обе-
спечивающей транспортной системы [22] (табл. 4).

Освоение минеральных ресурсов и развитие 
транспортной инфраструктуры на фронтирных 
территориях Арктической зоны РФ являются вза-
имосвязанными процессами, по сути это облигат-
ный симбиоз, при котором популяции не могут су-
ществовать друг без друга [15].

Преимуществом выделения МСЦ как объекта 
управления при решении задач программно-целе-
вого планирования является координация геоло-
го-разведочного и лицензионного процессов, хода 
освоения в пределах целостных технологических 
объектов, увязанная с возможностями обеспечива-
ющей существующей и планируемой инфраструк-
туры, а не разобщение его по административным 
единицам и территориям деятельности предприя-
тий недропользователей [2].

Оптимальный переход к освоению шельфа  
за счет месторождений транзитной зоны

Широко обсуждаемое освоение ресурсного по-
тенциала арктического шельфа в настоящее время 
представляется маловероятным по целому ряду 
причин: высокая стоимость, отсутствие внешних 
заимствований, недоступность оборудования и тех-
нологий из-за санкционных ограничений.

Вместе с тем, очевидна привлекательность 
транзитной зоны, в пределах которой расположены 
значительные локализованные ресурсы и открыты 
месторождения нефти и газа в Карском, Печорском 
морях и море Лаптевых, при этом некоторые место-
рождения находятся на суше и прилегающей аква-
тории, а некоторые открыты наклонно-направлен-
ным бурением с берега [23, 24].

Эти месторождения могут быть освоены с ис-
пользованием бурения наклонно-направленных 
скважин с берега или островов [23], а их транс-
портное обеспечение может быть выполнено за 
счет развития транспортной инфраструктуры МСЦ, 
расположенных на примыкающем побережье, что 
происходит в настоящее время, например, при под-
готовке подводных залежей месторождений Бова-
ненковского газового МСЦ.

Несмотря на то, что большая часть арктиче-
ского шельфа с доказанной или предполагаемой 
нефтегазоносностью распределена между «Газпро-
мом», «Газпром нефтью» и «Роснефтью», можно 
ожидать заинтересованность частных компаний 
в участии в освоении арктических морских аква-
торий, в первую очередь  — транзитной зоны. Не-
пременным условием является предоставление им 
права самостоятельного планирования и прове-
дения поисково-оценочных работ и безусловного 
предоставления добычной лицензии при открытии 
месторождения независимо от его размеров и при-
нятия компанией решения об экономической целе-
сообразности его разработки.

Негативным обстоятельством является специ-
фика российского законодательства, в соответствии 
с которым к шельфу относится не только континен-
тальный шельф, но и территориальное море, а также 
исключительно российский феномен «внутренних 
морских вод», отсутствующий как в Конвенции ООН 
по морскому праву, так и в Конституции Российской 
Федерации. Поскольку законодательно граница 
внутренних морских вод со стороны суши не опре-
делена, то непонятно где они ограничены в Обской 
губе, Енисейском и Хатангском заливах. Сейчас это 
сдерживает активность частных компаний.

Оценка обеспеченности добычи  
минерально-сырьевых центров

Задача оценки обеспеченности добычи МСЦ за-
ключается в определении добычных возможностей 
ресурсной базы в пределах ТЦД с учетом его воз-
можного расширения. Данный подход способствует 
подготовке решений, направленных на согласован-
ность действий по развитию базы нефтегазодобы-
чи, под которой понимают запасы разрабатывае-
мых разбуренных и неразбуренных разведанных 
запасов категорий А + В1 [19].

Оценка степени обеспеченности добычи МСЦ 
должна учитывать всю совокупность запасов и ре-
сурсов распределенного фонда недр: разрабатыва-
емые месторождения, разведываемые месторожде-
ния, перспективные ресурсы подготовленных для 
глубокого бурения ловушек, прогнозные локализо-
ванные ресурсы выявленных по результатам поис-
ковых исследований ловушек и нелокализованные 
прогнозные ресурсы. Дополнительным резервом 
роста обеспеченности являются запасы и ресурсы 
нераспределенного фонда недр [25].

Вовлечение новых запасов в освоение требует 
проведения различных мероприятий. Рассмотрим 
это на примере Новопортовского нефтяного мор-
ского МСЦ [19]. При оценке обеспеченности добычи 
необходима оценка запасов и ресурсов как нефти, 
так и конденсата – жидких УВ (ЖУВ) – поскольку их 
смесь является сложившейся товарной продукцией 
этого МСЦ, поставляемой на мировой рынок под 
названием «нефть сорта Новый Порт (Novy Port)». 
Для оценки обеспеченности добычи целесообразно 
провести структурирование ресурсной базы МСЦ в 
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следующей последовательности выделения ресурс-
ных объектов (рис. 3).

Ресурсная характеристика объектов Новопор-
товского нефтяного морского МСЦ была сформиро-
вана из следующих сведений:

1) о накопленной добыче (добыче с начала раз-
работки), текущей добыче, запасах — по данным Го-
сударственного баланса запасов;

2) о подготовленных ресурсах — из приложений 
«Перспективные ресурсы нефти» к Государственно-
му балансу;

3) о локализованных, перспективных и прогно-
зируемых ресурсах участков распределенного фон-
да недр — по данным Роснедр, характеризующим 
предоставляемые в пользование участки.

При приведении к запасам категорий А + В (С1) 
неразбуренных оцененных (категория В2) и оце-
ненных (С2) запасов, а также всех видов ресурсов 
были использованы коэффициенты, указанные в 
актуальной на дату оценки версии «Методики по 
определению стартового размера разового платежа 
за пользования недрами» (2008 г., изм. 2019 г.) Мин-
природы России.

Оценка вклада групп объектов в обеспечен-
ность добычи выглядит следующим образом: раз-
рабатываемые пласты — 23 года (их разведанность 
составляет 96 %, что определяет малый возможный 
прирост обеспеченности за счет доразведки пластов 
эксплуатационным бурением); неразрабатываемые 
пласты  — 4,1 года; разведываемые месторожде-
ния — 2,2 года. Приведенные запасы месторожде-
ний нераспределенного фонда обеспечивают 10,4 
года добычи.

Таким образом, основными мероприятиями, 
нацеленными на прирост базы нефтедобычи Но-
вопортовского МСЦ, в порядке убывания значи-
мости являются: 1 — лицензирование и доразведка 
месторождений нераспределенного фонда недр; 
2 — доразведка неразрабатываемых пластов разра-
батываемых месторождений; 3  — опоискование и 
доразведка разведываемых месторождений.

Оценка транспортной обеспеченности проекта
Задачей оценки транспортной обеспеченности 

проекта является определение ее возможности обе-
спечивать прогнозируемые объемы добычи [19].

Основной объем груза по проекту вывозят 7 су-
дов типа «Штурман Альбанов» ледового класса Arc7 
типоразмера MR (дедвейт 41 тыс. т). Сложившаяся в 
2020 г. средняя загрузка судна равна 36,5 тыс. т, фак-
тическая средняя длительность кругового рейса — 
12,8 сут. Таким образом, одно судно обеспечивает 
вывоз в год 1,04 млн т нефти в год, а вся группиров-
ка — 7,3 млн т.

Для оценки ожидаемых объемов вывоза про-
дукции на период до 2040  г. учтены проектные 
уровни добычи, согласованные ЦКР Роснедр по 
УВ-сырью по разработке нефти и конденсата Но-
вопортовского месторождения и конденсата Ма-
ло-Ямальского месторождения. Проведенный рас-
чет показывает, что транспортная система (флот) 
профицитна по провозной мощности — в период с 
2024 по 2027  г. вывоз продукции будет полностью 
обеспечен 7 судами типа «Штурман Альбанов», за-
тем потребность в судах снизится — до 6 в период 
2028–2032 гг. и до 5 в период 2033–2040 гг.

Табл. 4.  
Tab. 4.

Этапы развития МСЦ и решаемые задачи
Stages of mineral resource centre development, and the tasks being solved

Этап Решаемые задачи Мероприятия

1. Геологическая оценка перспектив 
размещения МСЦ

– оценка ресурсной базы; 
– локализация перспективных МСЦ  
по геологическим данным,  
определение их добычного потенциала; 
– оценка возможности расширения ресурсной базы

Составление плана целевых программ  
геолого-разведочных работ и лицензирования

2. Технико-экономическое  
обоснование перспектив  

размещения МСЦ

– оценка добычных возможностей МСЦ:  
оценка устойчивости 
добычи, обеспеченности запасами и ресурсами; 
– оценка ресурсной базы с позиций факторов, опре-
деляющих рентабельность  
разработки месторождений; 
– определение сроков и очередности ввода  
выявленных и ожидаемых месторождений  
в разработку

Составление целевых программ  
геолого-разведочных работ 

и лицензирования

– прогноз профиля добычи и определение  
требований к пропускной способности транспортной 
системы и определение ее оптимальной структуры 
для сбора и поставки продукции на рынки; 
– оценка рентабельности создания транспортной 
инфраструктуры, соответствующей заявленным 
требованиям

3. Обеспечение развития  
ресурсной базы МСЦ

– мониторинг разработки, оценка обеспеченности 
запасами, подготовка ресурсной базы; 
– мониторинг результатов  
геолого-разведочных работ

Реализация целевых программ  
геолого-разведочных работ 

и лицензирования, их изменение  
по результатам мониторинга
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Заключение
В Арктической зоне РФ сложилась группа эф-

фективно действующих МСЦ нефти и газа [3], опи-
рающихся на региональную транспортную систему, 
которая включает трубопроводный, морской и же-
лезнодорожный транспорт.

Программно-целевое планирование оперирует 
МСЦ как объектами управления развитием и освое-
нием минерально-сырьевого потенциала УВ-ресур-
сов Арктической зоны РФ, что находит свое отраже-
ние в документах стратегического планирования 
различных уровней.

Планирование процесса лицензирования и 
проведения геолого-разведочных работ, ставящее 
своей задачей не только создание новых, но и под-
держание функционирования действующих МСЦ 
за счет развития их базы добычи, должно опираться 
на однозначное их пространственное выделение и 
корректную оценку сырьевого потенциала.

Важно отметить, что с позиций планирования 
развития транспортной системы Арктической зоны 
РФ, МСЦ играют роль основных точек генерации 
грузовой базы, определяя тем самым требования 
не только к планированию пространственного раз-
вития транспортной системы, но и к пропускной 
способности отдельных ее линейных элементов и 
транспортных узлов [5].

Проведенный анализ примеров выделения 
МСЦ нефти и газа Арктической зоны РФ показал 

значительные отличия используемых принципов 
их выделения и локализации, и, как следствие  — 
искаженную оценку их минерально-сырьевого и 
добычного потенциала. Данное обстоятельство 
особенно важно исходя из того, что устойчивость 
развития МСЦ как единой ресурсно-инфраструк-
турной системы определяется двумя основными 
показателями: обеспеченностью добычи ресурсной 
базой и возможностью транспортной системы осу-
ществлять вывоз прогнозных объемов продукции.

Развитие новых проектов МСЦ на приморских 
территориях обеспечено развитием морской транс-
портной системы. При определении перспектив 
развития МСЦ часто игнорируется тот факт, что 
газовые МСЦ с морской транспортировкой сжи-
женного природного газа существуют совместно с 
конденсатными — имея общую ресурсную базу, они 
генерируют два потока товарной продукции, харак-
теризующихся самостоятельными базами хранения 
готовой продукции, отгрузочными терминалами, 
используемыми судами, рынками и логистически-
ми схемами.

Изложенные обстоятельства предопределяют 
необходимость инвентаризации МСЦ нефти и газа 
Арктической зоны РФ на основе единого методи-
ческого подхода, сформулированного в «Стратегии 
развития геологической отрасли…».
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